Raddningstjansten 2025-09-17
Gislaved - Gnosjo

Bilaga 1

Sammanfattning och kompletterande uppgifter i samband med begdran av
dispens for R&dddningstjansten Gislaved — Gnosjé avseende befattningen
brandman och styrkeledare.

Sammanfattning

R&ddningstjdnsten Gislaved — Gnosjdé ansdker hdrmed om dispens frdn
Allmanna bestdmmelser § 13 mom. 5 och motsvarande bestédmmelse i Bilaga
R, avseende att den sammanlagda arbetstiden i kombination med jour fé&r
vara hoégst 20 timmar.

Ansdkan avser méjligheten att under 12 ménader frdn 31 oktober 2025 kunna
forlagga den planerade sammanlagda arbetstiden upp fill 24 timmar under
den lagstadgade semesterperioden (juni-augusti) samt dispens under tiden 1
november 2025 till den 31 oktober 2026 fér att méjliggora férlaggning av
arbetstid upp till 24 timmar fér dygnstjdnstgdring under helger i grundschemat
och fér att mojliggoéra férliggning av arbetstid upp till 24 timmar for
utbildningar och &vningar som inte ryms inom ordinarie arbetstidsféridggning
eller inom ordinarie verksamhet.

Ansdkan avser brandmdan och styrkeledare och omfattar sammantaget 26
personer. Darutdver séks dispens for fyra vikarierande brandmd&n under
sommarsemestern samt fér sex vikarier som tdcker I6pande under dret vid
frdnvaro av ordinarie brandman

Grunden fill ansdkan ar att vi fortsatt gér beddmningen att verksamheten och
utférande av dess uppdrag inte kan uppratthdllas pd ett tillfredstallande satt
utan mojlighet till 24-timmarspass. Under 2024 - 2025 har verksamheten
férutom att dka numerdren med fem tjénster, gatt fradn att arbeta med
dygnstjanstgdring &dven under veckodagarna till ett rullande 5 veckoschema
med delat dygn och dygnstjénstgdring under helg.

De befarade farhdgorna vid genomfoérd riskbeddmning i samband med
foregdende ansdkan om mindre flexibilitet i schemat samt personal som
l&ngpendlar in till verksamheten (5-10 mil) véljer att avsluta sin tjénst, har
under senaste dret blivit en konstaterad verklighet. Detta har medfért att man
tappat erforderlig kompetens samt ménga ars erfarenhet pd valdigt kort tid.
Vi upplever som konsekvens av ovanst&ende dven mycket stora svarigheter
med att rekrytera erfaren heltidspersonal samt heltidspersonal med SMO-
utbildning.
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Som ett resultat av den minskade flexibiliteten vilkka de nya reglerna medfér
pdverkas dven verksamhetens forutsattningar att nd uppsatta mal. Samtlig
berdrd personal tjénstgor bdde i operativ tjénst samt inom hela omrédet
skydd mot olyckor. Kombinationen av att bdde arbeta operativt och i det
breda uppdraget ger medarbetaren en kompetens och mojlighet som ar
nddvandig for att kunna méta samhdllets gemensamma utmaningar och
dess komplexitet.

Raddningstjdnsten Gislaved - Gnosjo dr dven i fortsatt behov av att kunna
rekrytera fran ett stort omrade dd vi geografiskt verkar i en glesbygd med lag
befolkningsmdangd i nGromrddet. Man kan idag inte kompetensforsorja
enbart frdn ndromrédet utan bedémer fortsatt att vi kommer behdva anstdlla
medarbetare som pendlar frdn andra kommuner med [dnga avstdnd som
folid. Det krGvs ett bra och flexibelt schema och stimulerande arbetsuppgifter
for att méta bade nutida men dven framtida kompetensbehov. Det krévs
dven for att ge mindre kommuner med Iagre befolkningst&thet fortsatta
forutsattningar att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna konkurrera om
den kompetens som behdvs.

Under semesterperioderna ér kompetensférsériningen ytterligare férsvarad. Vi
ar i behov av stor flexibilitet, med mycket omplanering fér att dygnet runt
kunna bemanna de olika funktionerna med ratt kompetens. Med en
anpassning helt utefter direktivet kommer vi f& mycket stora problem med att
rekrytera vikarier med godtagbar kompetens som goér att man kan leva upp
till kraven om en relevant beredskap och sékerhetsnivd. Mojligheten fill 24
timmars fjanstgdring under semesterperioden ar hdgst vasentlig for att man
dverhuvudtaget ska kunna erbjuda lagstadgad semester till vara
medarbetare och i férldngningen fortsatt kunna vara en attraktiv
arbetsgivare.

Raddningstjénsten Gislaved - Gnosjé har provat samtliga mdjligheter att
bemanna verksamheten i enlighet med reglerna i AB och bilaga-R, men
fortsatt inte lyckats pd ett for verksamheten ftillfredstallande satt. Vi ser darfor
en dispens enligt ovan som en nédvéndighet fér att klara vért uppdrag.

Det &r bdde arbetsgivarens och de fackliga parters uppfattning att
arbetspass upp till 24 timmar under ovanstdende tider inte medfor 6kade
arbetsmiljorisker for medarbetare vid radddningstjénsten.



Kompletterande uppgifter

1. Ange om begdran avser avvikelse fran AB § 13 mom. 5 eller bilaga till AB
och i sa fall vilken.

Begdran avser avvikelse fran Bilaga-R

2. Vilken verksamhet och vilka delar av verksamheten dr aktuell/aktuella for
begdaran av

Denna dispensansdkning omfattar verksamhet med operativa funktioner samt
verksamhet inom det breda uppdraget enligt LSO.

3. Vilken/vilka yrkesgrupp/yrkesgrupper dr berorda av begéaran om dispens
och hur manga arbetstagare i dessa grupper skulle berdras?

Det &r yrkesgrupperna heltidsanstdllda brandmdan och styrkeledare (26st) som
foljer Bilaga-R samt vikarierande brandmdn (4st) under sommartid.

Ansdkan gdller dven de vikarier som técker [6pande under dret vid frdnvaro
av ordinarie brandman (6st)

4. Beskriv hur verksamheten dar bemannad och hur belastningen ser ut. Ange
om det saknas specifik kompetens eller dylikt. Om sa ar fallet vilken/vilka
kompetenser saknas och vilka konsekvenser far det?

Medarbetarna tjanstgér enligt Bilaga-R i ett rullande 5-veckorsschema ddar
alla dven arbetar enhetspass med eget ansvar géllande
myndighetsutdvning, externutbildning, suicidprevention, insatsplanering,
ovningsplanering, évningsledning fér organisationens RiB-personal, inkdp,
upphandling, drift och underhdll av verksamhetens stationer, fordon, materiel,
ovningsfalt mm.

Under hela sommarsemesterperioden tjéinstgor berdrd personal i ett rullande
4-veckorsschema enligt Bilaga-R men genomfér endast operativa pass.

Vi arbetar idag delade dygn med dygnstjanstgdring under helger. Styrkan
bestdri grunden av 1 styrkeledare och 3 brandmén. De innehar rollerna
chauffér, rokdykare 1, rékdykare 2, rékdykledare och styrkeledare. En av
personerna har dubbla roller tills personal i beredskap kommer fill
olycksplatsen. Utéver detta finns ett antal specialenheter som endast
heltidsstyrkan har kompetens for.



Det tar flera &r innan en brandman kan bemanna samtliga positioner i
utryckningsstyrkan vilket pdaverkar mojligheten till bemanning, framfér allt
under semesterperioderna dd verksamheten dr extra sarbar. Konsekvenserna
i samband med att man har anpassat sig till direktivet har under senaste aret
inneburit att man har:

- tappat mycket erfarenhet och kompetens, (se &ven under pkt 6)

- mycket svart att rekrytera erfaren heltidspersonal

- eft behov av att under flera &r framoéver behdva arbeta mycket mer
med utbildning och &évning i specialkompetenser dd mycket erfarenhet
och kompetens férsvunnit under de senaste 6 manaderna och fortsatt
nyrekrytering krévs.

- stort behov av andra kompetenshéjande atgdérder dé man totalt sett
har en personalstyrka med 1&g erfarenhet samt icke full kompetens for
samtliga specialférmagor.

Ovanstdende i sin tur forutsatter mojligheten till att anpassa tjénstgdrings-
schema enligt ansdkan.

Flertalet av enhetsansvaren i det breda uppdraget dr Gven helt beroende av
kontakter med externa aktérer och dérmed méjlighet till flexibel forldggning
av arbetstiden. Utan dygnspass begrénsas mojligheten att klara
raddningstjdnstens breda uppdrag trots dkad numerdr. Vi behdver ha kvar
mojligheter for medarbetaren att flytta sina enhetspass i syfte att samarbeta
med externa aktérer/andra samverkande verksamheter och myndigheter. En
viktig aktér &r samarbetsorganet R&ddSam F dér 13 kommuner i Jonkdpings
Idn och Ydre kommun i Ostergdtlands I&n samt SOS Alarm g&tt samman och
tillsammans driver utvecklingen av réddningstjcéinsternas breda uppdrag,
nuvarande samt framtida féormdga. Inom R&ddsam F hjdlps man at i séval
den operativa rdddningsinsatsen som i det férebyggande arbetet. Att kunna
delta och bidra i dessa externa sammanhang dr en nédvéndighet samt
n&got som de flesta medarbetare ser som mycket inspirerande.
Arbetsgivaren ser ocksd detta som extremt viktigt utifrén kompetens och
fortbildning, framférallt fér oss som liten organisation. Organisationen behdver
aven flexibiliteten fér att framdver kunna arbeta med och vara en del av
kommunens civila férsvarsverksamhet. Detta &r ndgra av de fréimsta skdlen Hill
behovet av dispens enligt ovan.

Upplevelsen med schema enligt de nya direktiven med vilotid, veckovila,
kompenserande vila och mojlighet till extra pass eller att flytta ordinarie, ar att
det blir valdigt stora inl&sningseffekter och medarbetarens flexibilitet minskar
drastiskt. Sammantaget &r upplevelsen bland bdde personal och arbets-



givare att det ger stora negativa konsekvenser pé vart breda uppdrag samt
arbetsmilidmassiga férsamringar.

5. Beskriv om det finns specifika faktorer kopplade fill fredje man (till exempel
patient, brukare, barn, civilsamhalle eller dylikt) som sarskilt behdver beaktas
nar verksamheten bemannas.

I lagen om skydd mot olyckor 2003:778 1 kap. 1§ stér det "Bestdmmelserna i
denna lag syftar till att i hela landet bereda mdanniskors liv och hélsa samt
egendom och miljd med hdansyn till de lokala férhdllandena tillfredsstdllande

och likvardigt skydd mot olyckor."

Detta ar den lag som styr raddningstjanstens arbete och som man tolkat i ett
bredare perspektiv. Ifall rdddningstjéinstens arbete inte fungerar pd ett
tillfredsstallande satt, kan det f& konsekvenser for ménniskors liv, hdlsa,
egendom och miljé d& de radddningsinsatser och det férebyggande arbete
som r&dddningstj@nsten genomfor riskerar bli mindre frekvent och effektivt.

R&ddningstjdnsten Gislaved — Gnosjé har omhdéndertagit det férebyggande
arbetet genom att bland annat vara med och utveckla suicidpreventivt
arbete inom region och kommun, medverkan i arbetsgrupper kring utsatta
omrdden, utdtagerande barn och ungdom, sommarcamp fér barn 9-12 ér,
dldres riskbeteende mm. Raddningstj@nsten medverkar dven vid samhdilleliga
evenemang. Detta sammantaget innebdr att vi bidrar till en upplevd
trygghet i samhallet idag. Fortsattningsvis ser vi, i det fall ansékan om dispens
inte beviljas, att dessa maéjligheter kommer att behéva begrdnsas.

Ra&ddningstjansten Gislaved — Gnosjo dar relativt unika i det férebyggande
arbetet dd vii férhdllande till kommunstorlekarna har médnga smd och
medelstora fillverkningsféretag som vi ger rdd och stod till i deras
verksamhetsprocesser. Vart samarbete med féretagen ar gott och néra. Med
annu lagre flexibilitet i schemat skulle vért samarbete pdverkas och i
forlédngningen kunna ge negativa konsekvenser pé tillverkningsindustrin, b&de
regionalt och nationellt d& flera féretag ar unika i sin tillverkning bland annat
inom plast- och gummitillverkning samt som underleverantoérer fill landets
fordonsindustri.

Myndighetsutévning enligt LSO - lag om skydd mot olyckor samt LBE — lag om
brandfarlig och explosiva vara dr beroende av erfarenhet och ater-
kommande kompetensutveckling. Aven hér ser vi att begrénsning av



flexibilitet i schemalé&ggningen forsvérar méjligheterna till genomférande av
tillsyn, kompetensutveckling samt maojlighet till byggande av erfarenhet.

Med pdagdende arbete for att skala upp totalférsvaret, ser vi &ven hér en
effekt av att rdddningstjansten inte kan bidra till kommunens arbete med det
civila férsvaret i den omfattnings som &r énskvart. Till det kommer uppdraget
frén MSB att under de ndrmsta fyra dren hdja raddningstjénstens fdrméga
och kompetens gdllande OXA, USAR och CBRNE. Arbetet med att hdja
kompetens och férmdagenivén inom dessa omrédden, kommer till stor del
behdver I&ggas utanpd ordinarie 6vningsplanering i syfte att inte tappa
formdaga och kompetens i sitt ordinarie uppdrag.

R&ddningstjansten Gislaved -Gnosjo dr enligt egen mening och i férhdllande
till storlek p& organisation I&ngt framme i j@mstalldhetsarbetet. En av
orsakerna till den héga andelen kvinnor i heltidsorganisationen upplevs bero
pd ett modernt satt att arbeta med stort eget ansvar, hdg flexibilitet samt
fokus pd sjalvgdende individer framfér fysisk férmdéga. Aven hér ser vi att
flexibiliteten i schemat som en framgdngsfaktor.

For att det ska vara mdjligt att f& ihop livspusslet och ett normalt familjeliv
med ett arbete som brandman eller styrkeledare s& behdver det finnas en viss
flexibilitet vid férlaiggning av arbetstider. Skulle en dispens gdllande 24-
timmarspass enligt ansékan inte godkdnnas sé skulle dessa mojligheter starkt
inskr&nkas. Majligheterna fill personliga byten skulle minska drastiskt och att
vara ensamstdende fordlder och anstalld inom rédddningstjénsten, skulle i
praktiken bli en omdgjlighet d& arbetet innehdller en hel del nattjéinstgdring.

6. Finns det andra faktorer som paverkar méjligheten att bemanna, sdsom
hog andel deltidsarbete, franvaro, svarigheter att rekrytera eller dylikt?

ldag ser vi att man efter féréndringen som arbetstidsdirektivet medfért har
betydligt stérre svarigheter vid rekrytering till vér arbetsplats. Det é&r mycket
svart att rekrytera heltidspersonal med erfarenhet och éven personal med
SMO-utbildning. Vi kan idag inte kompetensférsérja personalen ifrdn de egna
kommunerna utan har ett fortsatt behov av pendling in till oss. En av
farhdgorna som &ven togs upp i riskbeddmningen infér féréndringen av
schemat fr&n dygnstjénstgoring till dagens schema med delade dygn, var att
tappa den delen av personalen som pendlar in till var organisation. Denna
farhdga har under 2025 tyvérr besannats d& 80% av medarbetarna
tillhérande den personalkategorin valt att séga upp sig for arbete eller annat
yrkesval nérmre hemorten. Det i sin tur har inburit ett signifikant tapp av
erfarenhet och kompetens. Se dven under pkt 12.



Trots att man arbetar hart fér att hdlla en god arbetsmiljd och personalpolitik
ser vi ocksé att raddningstjénstens personal efter dndringarna i arbetstids-
direkfivet i allt hégre grad sdker sig till andra yrken, vilket framover dven
pdverkar verksamhetens framtida rekrytering, bemanning, kompetens och
erfarenheten i nyckelfunktioner.

For att kunna rekrytera och behdlla kompetent personal med relevant
utbildning samt méjlighet att vara en réddningstjéinst med mdangfald krévs ett
stérre upptagningsomrdde. Fér att géra jobbpendling intressant &r ett
schema med hogre flexibilitet, 1&s méjlighet till 24-timmarspass att féredra och

i vart fall en grundldggande och nédvéandig forutséttning.

De senaste rekryteringarna fill heltidsorganisationen har varit frédn befintlig
RiB-verksamhet vilket Gven medfér problematiken att erfarenhet och
kompetensbristen dkar dven dar.

7. Beskriv verksamhetens geografiska forutsattningar, till exempel om det ror
sig om glesbygd med ldnga pendlingsavstand eller dyliki?

Vi @r en r&éddningstjénst som verkar i tvé glesbygdskommuner och har I&dngt
till storre stader. Detta medfér Idnga pendlingsavstdnd och férsvarar

majligheterna att rekrytera och bemanna.

Tillsammans har Gislaved och Gnosjd ca. 40 000 invénare med en befolkning
som @r utspridd &ver en stor yta om totalt 1650 km2.
Kommunerna bestdr av flera mindre samhdllen. Manga sma féretag huserar i
regionen (Gnosjdandan). Det innebdr att vi har en relativt stor

raddningstjanst, i relation till befolkningsmdéngden.

8. Ange genomsnittlig andel aktivt arbete under jour for berord/berérda
yrkesgrupp/yrkesgrupper. Bifoga statistik om sadan finns att tillga.

Totalt antal larm

Storning under

Procent storningar

Procent storningar

Antal storningar per individ under

for heltid. jourtid 23-06 under jour per individ jour i snitt per arbetspass.
2024 - 592 69 11,65% 2,33% 0,16
2023 - 580 65 11,99% 2,39% 0,17
2022 — 588 70 11,90% 2,38% 0,19
2021 -612 73 11,92% 2,38% 0,20

| 75% av fallen pdagadr stérningen kortare tid &n 60 min.




9. Beskriv forvantad utveckling och belastning pa verksamheten under de
kommande 12 manaderna.

Var region dr inte en tillvaxtregion, den har inte féréndrats markbart senaste
10 d&ren gdllande befolkningsmdangd, men under 2023 - 2024 marks en
minskande befolkningstrend. Prognosen fram&ver &r fortsatt ett vikande
befolkningsunderlag. Bedémningen ar att belastningen av aktiv tjénstgdring
under jourtid framéver férvéntas bli liknande som idag.

Som beskrivs under pkt 6 ar det redan ett faktum att den personalkategori
som pendlarin till oss under 2025 minskat kraftigt. Deras sammanlagda
kompetens och erfarenhet kommer att ka belastningen pd évrig personal i
var organisation. Belastningen okar, flexibiliteten minskar dnnu mer fér erfaren
personal, mer risk for beordrad dvertid och pd sikt ocksd sémre méende med

6kad sjukskrivning.

R&ddningstjé@nst har fér ndrvarande fortsatt Idga sjuktal. Under 2023 och 2024
var sjukfrdnvaron 2-3% och hittills under 2025 &r den ca 2%.

Vi éri stort behov av valmdende medarbetare med hdlsa och bibehdlien
motivation fér att f& en fortsatt effektiv verksamhet och ser med vissa
farhdgor framover pad risk for kande sjuktal. En fortsatt mojlighet till 24-
timmarspass i enlighet med ansékan ser vii dagsldget som en nddvandighet.

10. Beskriv vilka atgarder som har vidtagits for att arbetstid enligt AB eller
tilamplig bilaga till AB ska kunna forlaggas.

Arbetsgivaren har tillsammans med fackliga parter och medarbetare, utront
majligheterna till scheman anpassade efter direktivet. Flera olika scheman har
testats for att f& till ett schema som fungerar for verksamheten med den
flexibiliteten och férmdaga till omplanering som krévs. Man har testat flertalet
olika schemaldsningar inklusive 20 timmarspass men samtliga férsok till 16sning
har av skiftfgdende personal upplevts som betydligt mer belastande och med
samre majlighet till sammanhdllien dterhdmtning.

Organisationen har under 2024 utékat numerdren med fem tjénster for att
kunna bibehdlla férmdga och redundans i att utféra bredden av uppdraget
samt fér att kompensera bortfallet av flexibilitet i nuvarande schemaléggning.
Nuvarande schema (med dispens for arbetstid upp till 24 timmar fér dygns-
tj&nstgdring under helger i grundschemat och semesterperioden samt att
majliggodra férlaggning av arbetstid upp fill 24 timmar for utbildningar och
dvningar som inte ryms inom ordinarie arbetstids forléiggning) upplever man i



nul@get trots dtgdrderna enligt ovan som en Idgsta nivd av nédvandighet.
Detta i syfte att kunna bedriva det breda uppdrag i sin nuvarande form samt
med befintlig kvalitet mot medborgaren.

Man har efter &tgdrderna med 6kad numerdr samt beviljad dispens kunnat
|6sa arbetet pd ett ndgorlunda ftillfredsstallande vis trots minskad flexibilitet
och hog sérbarhet framst under den lagstadgade semesterperioden.

Man har éven prévat olika semesterscheman, med bdde tvé och tre
semesterperioder, men inser att inget ar fillrdckligt tillfredsstallande ur
redundansperspektiv. Vid tvd semesterperioder ser vi problem med
flexibiliteten som ndmnts tidigare. Med tre semesterperioder tappar man fyra
veckor med det breda uppdraget, utbildningar, myndighetsutdvning mm
vilket drabbar tredje person negativt.

11. Beskriv varfor det kravs en dispens och utveckla varfér arbetstid och
jourtid, som sammantaget uppgar till 20 timmar, inte ar tilirackligt for
verksamheten. Beskriv ocksa vilka konsekvenser en sddan schemaldggning
skulle medfora for verksamheten.

Vi har kombinationstjanster vilket innebdr att alla arbetar bdde operativa pass
och enhetspass. Att bara anvénda 20-timmarspass skulle kanske vara mojligt
under féruts@ttning av att vi bara jobbade operativt. Dock &r vi en
forndllandevis liten och tajt organisation, dér vi med korta pilar mdste kunna
forskjuta arbetstid till och frain bdde operativa och enhetspass, varfér sddan
férutsattning inte finns. Att hoppa mellan 20-timmarspass och 8-timmarspass
blir omajligt eftersom tiden d& man bérjar och slutar ar férskjutna till olika tider
vilket inte kommer att fungera i praktiken.

Forskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo tydliggdr att "arbetets
planering och tidsldggning ska undersékas och riskbeddmas. Att hdnsyn ska
tas fill de halsorisker som kan hédnga ihop med hur arbetstiden forléggs”.

Att arbeta i kombitj&nst med ett schema blandat av 20 och 8 timmarspass,
havdar vi inte uppfyller féreskriffen om Organisatorisk och Social Arbetsmiljo
OSA (AFS 2015:4) Méjlighet till flexibelt schema ddr medarbetaren kan vara
med och pdverka sin situation &r i sddana fall néstintill obefintlig!

| dvrigt se Gven svar gdllande pkt 4, 5, 6,7, 8,9, 10 och 12.



12. Ange for hur lang tidsperiod dispens krévs, och vad som ligger till grund
for detta

Tidsperioden som dispensen avser gdller tolv médnader med start den
1 november 2025.

Det dr en stor foréndring som lagts pd verksamheten och man har under dret
som gdatt gjort flera dtgdrder i form av bland annat hdjning av numerdéren
samt forsok med flera olika schematekniska dtgdrder. Resultatet av
Atgdrderna ar fill dags dato att man tack vare utdkningen av numerdéren
samt nuvarande dispens klarat det breda uppdraget pd ett acceptabelt vis.
Man har an sé lange inte sett hogre sjukfrénvaro i verksamheten.
Schemaférdndringarna har under samma tid skapat ett negativt utfall |
personalens motivationsnivd samt stort kompetens- och erfarenhetsbortfall i
den personalkategori som beroende pd bostadsort pendlar in fill
verksamheten. Det bortfallet motsvarar i dagsléget ett helt skiftlag och
motsvarar 20 - 25 % av heltidspersonalen samt drygt 50 &rs kompetens och
erfarenhet. Har ser man framover en potentiell stor risk fér Skade sjuktal bland
den personal som dr mer erfaren och har hogre kunskap dé de kommer att
belastas hogre under |Ang tid framdver.

En foljdeffekt av detta ar dven att myndighetsutévningen blir lidande av farre
medarbetare med kompetens i att utféra fillsyn enligt LSO och LBE samt olika
former av remisshantering till andra samverkande myndigheter. Det &r dven
mycket stora svarigheter med att rekrytera heltidspersonal med ratt
utbildningsnivé och tillhérande erfarenhet fér att kompensera fér bortfallet
enligt ovan, vilket goér att man standigt behover starta om frdn en 1&g nivd
gdllande erfarenhet och kompetens. Det i sin tur minskar flexibiliteten for
omplanering och férflyttningar av personal i verksamheten samt belastar den
erfarna personalen i dnnu hégre grad. Sammantaget ar beddmningen att
det kan bli ett moment 22, alternativt i bésta fall ta orimligt I&dng tid att ersatta
denna kompetens och erfarenhetsbank.

Man ser som n&dmnts tidigare dven fortsatt en valdigt hog sarbarhet for
kompetens och personalbortfall under den lagstadgade semesterperioden.

STF Raddningschef: Torbjérn Eliasson
Telefon: 0371-82705
Mobil: 072-5852705
E-post: torbjorn.eliasson@gislaved.se




